VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Viddkovies Szlaven, a Pécsi Horvat Szinhsaz Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag (a
tovabbiakban: Térsaség) elsé szama vezetSje kijelentem, hogy az 4ltalam vezetett Tarsasag belsd
kontrollrendszerével Osszefliggésben a 2020. februar 01. napjan kelt kinevezésem 6ta a nemzeti
vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVI. torvényben meghatdrozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valé
felelds gazdalkodas alapelveinek megfelelen jartam el. '

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miiksdésérél sz616
2009. évi CXXIL térvény 7/, §-anak, valamint a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerér;”)l 52016 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet el6irasainak torténé megfelelésérdl az
alabbiak szerint gondoskodtam:

—

Kontrollkérnyezet

struktira vilagos, a folyamatok
atlathatoak, a szervezeti célok é&s
¢rtékek meghatdrozottak, ismertek
¢s elfogadottak? [Gtbkr. 4. § (D

a)]

Rendelkezésre  allt hatalyos, | Rendelkezésre 4llt
egységes  szerkezetbe  foglalt
létesits Elérhet6ség: ,
okirat? [Ptk. 3:94. §] https://www.pecsihorvatszinhaz.hu/szoveg/kozerdeky-
adatok
Rendelkezésre allt
Rendelkezésre  4llt hatélyos | Elérhetéség;:
szervezeti és mikddési | https://www.pecsihorvatszinhaz.hu/szoveg/kozerdeku-
szabélyzat? adatok A dokumentumban meghatdrozasra keriilt a
tarsasdg szervezeti felépitése, az ala- és folérendeltségi
viszonyok egyértelmiiek.
Meghatdrozésra keriiltek a tdrsasag egyes szervezeti
egységeinek feladatai.
A szervezeti struktira viligos, a folyamatok
A tarsasdgnal a  szervezeti atlithatéak, a szervezeti célok és értékek

meghatarozottak.

A szervezeti célok Osszhangban vannak szervezeti
ertékekkel és a tulajdonosi Jjoggyakorlé elvarasaival.

A Térsasag a 2022. évi évben elfogadott tizleti tervvel
rendelkezett. A Tarsasag a
https://www.pecsihorvatszinhaz.hu/szoveg/kozerdeku-
adatok internetes oldalan kozzétette a nyilvanosségot
érinté informécidkat,

A téarsasagnal az etikus miikodést
és a jogszabalyoknak

val6

A Térsasdgnidl az etikus mikodést &s a

jogszabalyoknak valo megfelelést célul kitiiz




megfelelést célul kitiizd szervezeti
kultira jott létre? [Gtbkr. 4. § ( 1)
b)] Biztositott volt olyan belsd
kontrollrendszer kialakitasa,
amely minden
tevékenységi kér esetében
alkalmas az etikai értékek és az
integritds érvényesitésének
biztositdséra? [Gtbkr. 4. § (7)]

szervezeti kultura keriilt kialakitdsra.

A Térsasag az etikai elvarasok ismertetésére Etikai
Koédexet léptetett hatdlyba, az itigyvezetés példat
mutatott az etikai normdk betartdséval kapcsolatosan.
A munkavillalok megismerték az etikus magatartasra
¢s az integritasra vonatkozé normakat.

A megfelelést tdmogatd funkcié kialakitésra kerilt, a
Tarsasagnal megfelelési tandcsadd megbizasara kertilt
sor. i
Az Ugyvezetés mindenkor elkotelezett a szakértelem
mellett, a kivalasztasi folyamat soran a megfeleld
kompetencigval, képzettséggel, végzettséggel
rendelkez6 munkavallalok kertiltek felvételre.
A Tarsasag vezetése az alabbi, f6bb intézkedéseket
tette meg az integritist sért6 és a korrupcios
kockdzatok kikiiszibolésére:

- Bels6 ellenéri vizsgélat keretében

kerilt sor a Térsasag
kontrollkérnyezetének és
monitoring tevékenységének
atvilagitasara,

- Belsé  szabalyzat készilt az
integritast sértd események

kezelésére vonatkozoan,

- a Téarsasag igazgatéja Etikai
Kodexet Iéptetett hatalyba,

- folyamatokba épitett kontrollpontok
mikodnek (kiilénds tekintettel a
beszerzési és egyéb gazdélkodasi
teriileteken),

- a Tarsasdg vezetdi rendszeresen
egyeztetnek a muikodési folyamatok
aktualis allapotarél és a felmeriils
problémakrol,

- a beszerzéseket a rendelkezésre 4ll6
forrdsok nagysagrendjét figyelembe
véve tervezik,

- megfelelési tandcsadd kijeldlésére
kertilt sor,

- belso ellenérzést mitksdtetnek,

- a FeliigyelSbizottsag a
tevékenységére vonatkozo tigyrend
szerint latja el a feladatait.




A tarsasigndl a feleldsségi,
hatéskéri viszonyok és feladatok
egyértelmiiek, megfelelen
clhatdroltak? [Gtbkr. 4. § (1) ¢)]

A Tarsasdagnal a feleliissrég-i, hatiskori viszonyok és
feladatok egyértelmiiek, megfelelen elhataroltak.

A belsd szabalyzatok és a folyamatlefrdsok
egyértelmiien meghatarozzak a felel8sségi és hataskori
viszonyokat, a jovahagyési szinteket. A munkavallalék
munkakori  lefrasaiban  kijelolésre  keriltek a
felelosségi-és hataskorok. A szervezeti hierarchia a
Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabélyzataban
egyertelmiien meghatarozasra kertilt.

A jogszabalyi kotelezettségeknek
megfelelé munkakéri  lefrdsok
kialakitasra  kerliltek, frasban
rogzitettek €s azokat alairtdk?
[Mt. 45. § (1) és 46. § (1)
bekezdés]

A jogszabalyi  Kkotelezettségeknek megfeleld
munkakéri leirdsok kialakitasra keriiltek, irdsban
rogzitettek, azokat alairtak.

A Tarsasdg munkavallaléi rendelkeznek munkakéri
lefrassal, a dokumentumokat alairasukkal igazoltan
atvették, a dokumentumok masodpéldanyai leflizésre
kertiltek a személyi anyagokba.

A tarsasagndl az etikai elvarasok
meghatérozottak, ismertek é&s
elfogadottak? [Gtbkr. 4. § (1) d)]

A TAarsasagnal az etikai elvarasok
meghatarozottak, ismertek és elfogadottak.

A Térsasdg Etikai Kodexet 1éptetett hatélyba, melyet
valamennyi munkavallalé megismert.

A tarsasagnal a huméaneréforras-
kezelés atlathato? [Gtbkr. 4. § (1)

e)]

A Tarsasignal a humdneréforras-kezelés atlathaté.

A szervezeti célok teljesitéséhez sziikséges erdforrdsok

rendelkezésre 4lltak. A gazdalkodasi év  sordn
biztositott ~ volt a - megfelels képzettséggel,
végzettséggel és tapasztalattal rendelkez6

munkavallal6i 1étszam, a munkavallalok megfeleld
kompetencidkkal rendelkeztek feladataik ellatasihoz.
Kialakitdsra keriiltek a munkakorskhoz sziikséges
elvardsok ¢és meghatarozésra keriiltek az egyes
munkakérok betdltéséhez sziikséges kompetencidk.
A munkaer6-kivalasztds soran szintén figyelembe’
vételre  keriiltek a munkakérhoz meghatdrozott
képzettségi-végzettségi elvérasok.
Az Uj belépok tdjékoztatdsa, integraldsa a tarsasagba
biztositott volt. A folyamatos tovabbképzés és a
fejlesztés lehetdsége szintén biztositott. A Téarsasag
rendelkezik esélyegyenléségi tervvel. '




A Tarsasdg szabalyzatot alkotott a vezetd.
tisztségviselok, feliigyelébizottségi tagok, valamint az
Mt. 208. §-énak hatdlya ald esé -munkavallalék
javadalmazdsa, valamint a jogviszony megsziinése
esetére biztositott juttatdsok modjanak, mértékének
elveir6l, annak A

rendszerérol. szabalyzatot a

- cégiratok kozé letétbe helyeztiik.

A térsasagndl a szervezeti célok
¢s  értékek  irdnyaban  valo
elkotelezettség  fejlesztése  és
elosegitése biztositott? [Gtbkr. 4.

§ (1) ]

A Térsasagnal a szervezeti célok és értékek
irdnydban valé elkitelezettség fejlesztése
eldsegitése biztositott volt.

€s

A célkittizések
megalapozott

clérésének alapvetd feltétele a
tervezés, amelyhez  megfelel
teljesitményértékelési rendszer parosul. Ez lehet6séget
teremtett a munkavallalok bevondsira mar a
célkitlizések meghatarozasanal, amely megalapozza a
célokkal valo kénnyebb azonosulast, a munkavallalék
motivéciojat a célkitlizések megvaldsitdsdban vald
kézremiikodésre. A Tarsasag vezetdi példat mutatnak
a szervezeti célok és értékek iranti elkdtelezettség
teriiletén.

A tarsasagnal a szervezeten beliili
Osszeférhetetlenség  megeldzése
biztositott és ellenérzstt? [Gtbkr,
4.8 (1) g)]

A Térsasagnal a szervezeten beliili
Osszeférhetetlenség  megelézése  biztositott  és
ellendrzitt.

Osszeférhetetlenségi szabélyzat kiaddsara és hatalyba
léptetésére  keriilt  sor, a
Osszeférhetetlenség  valamennyi
szervezeti) esetére kitér.

szabalyzat  az
(jogi, gazdaségi,
Az Osszeférhetetlenség

szempontjabdl szabalyozott teriileteken dolgozdk
frisban  nyilatkoztak  az  Osszeférhetetlenség
kizarasarol.
Rendelkezésre alltak a | A gazddlkoddsi év sorin rendelkezésre alltak a
jogszabalyok alapjan az adott | jogszabdlyok alapjin kotelezéen elkészitendé
tarsasagra vonatkozoan | szabalyzatok. :
kotelez6en elkészitend6
szabélyzatok? A Térsasag valamennyi, a szamviteli torvényben

nevesitett  szabalyzattal rendelkezett a 2022
gazdalkodasi évben. A szabdlyzatok aktualizalasara
rendszeresen sor keriil, _

A hatalyba Iéptetett szamviteli szabélyzatok jegyzéke:

- Szamviteli Politika

- Eszkozok és  Forrasok  Leltirozadsi  és




leltarkészitési szabdlyzata

- Szdmlarend és szamlatiikor

- FErtékelési Szabélyzat

- Onkoltségszdmitdsi Szabélyzat
.= DBeszerzési és kozbeszerzési szabalyzat
Egyéb szabilyzatok:

- Javadalmazasi szabalyzat

- Iratkezelési szabdlyzat

- Munka- és tliizvédelmi szabalyzat

- Kotelezettségvallalas,
teljesitésigazolasok rendje

ellenjegyzés,

- Kozérdekli adatok megismerésére iranyuld
igények teljesitésének rendje
vonatkozd

- Gépjarmivek lizemeltetésére

szabalyzat
- Kozzétételi szabalyzat

- Adatvédelmi és adatkezelési szabélyzat

A tarsasdg elsé szamu vezetdje

meghatérozott olyan stratégiat,
olyan

szabélyzatokat, valamint olyan
folyamatokat alakitott ki és
miukddtet,

amelyelk, biztositjak - a
koztulajdonban  4ll6  gazdasagi
tarsasagok takarékosabb
mikodésérél szolé 2009, évi
CXXIL.  torvény 7/1. § (3)
bekezdésében meghatdrozott
kovetelmények teljestilését?
[Gtbkr. .4 §
©)

Igen

Kidolgozasra  keriiltek a Tarsasidg  céljainak
teljesitésére vonatkozd indikdtorok (latogatottsagi
mutatok, jegyeladds, néz6szam, eléaddsok szama, 0
szinrevitel, fesztivalok, egyéb programok szervezése,
kiadvanyok szerkesztése, stb.) - .

A Térsasag folyamatai azonositdsra keriiltek,
elkésziiltek az ellenérzési nyomvonalak, melyek
rendszeresen  feliilvizsgalatra  és
kertilnek.

A Tarsasag altal kiadott szabalyzatok, eljérasrendek,
folyamatleirasok aktualizaldsa rendszeres.

A belsé szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak
folyamata megfeleléen szabalyozott.

aktualizaldsra

A tarsasdgnal kialakitottdk és
mukddtetik a teljesitménymérési
rendszert? [Gtbkr. 4. § (4)]

A Tarsasignil kialakitottuk és miikodtetjiik a
teljesitménymérési rendszert.

A teljesitménykritériumok meghatérozasra keriiltek, a
teljesitmények mérésére megfelels modszerek allnak
rendelkezésre, a teljesitmények mérését rendszeres
1d0kozénként elvégezziik, az eredmények értékelésére

¢s feldolgozasara sor keriil. (TER rendszer




miikodtetése)

Kialakitdsra keriilt a szervezeti
integritdst  sérté  események
kezelésének eljarasrendje? [Gtbkr.
4.5(5)]

Kialakitdsra keriilt a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljardsrendje.

Szervezeti integritast sért6 események kezelésének
cljarasrendje c. szabélyzat kertilt hatalyba léptetésre. -
2022-ben szervezeti integritdst sértd esemény nem
volt.

A kialakitott elj arasrend
tartalmazza az alabbiakat?
[Gtbkr.4, § (6)]

A szervezeti integritast sértd események kezelésére
vonatkozo eljarasrend tartalmazza az alabbiakat:

A bejelentett vagy feltart kockdzatok és események
elozetes értékelésének modszertanat, a bejelentés

kivizsgaldsahoz szlikséges informaciok
Osszegyljtésének modjat, az érintettek
meghallgatdsanak eljardsi szabalyait, a vonatkoz6
dokumentumok  atvizsgaldsdnak  szabalyait, a

szervezeti integritdst sértd események elhéritaséhoz
szikséges : By B . -
intézkedéseket és eljarési szabalyokat, az alkalmazhat6
jogkovetkezményeket, a bejelentd védelmére, a
vizsgalat eredményérél valé tajékoztatdsra, valamint a
bejelentésb6l  eredé  szakmai  koévetkeztetések
hasznositisara vonatkozé szabalyokat.

| Kialakitasra keriilt az integralt
‘| kockazatkezelés eljdrasrendje?
[Gtbkr. 4, § 5)]

kockézatkezelési

Kialakitdasra keriilt az integralt kockizatkezelés
eljardsrendje. ;

Az eljarasrendben szabalyozésra keriilt, hogy kinek mi
a feladata (meghatdrozasra keriilt a feladatellatas
Utemezése, biztositott az integralt kockézatkezelési
rendszer koordinaldsa (megfelelési tanacsadd 4ltal).
Minden szakteriilet bevondsra - keriilt az integralt
: rénd_sier miikddtetésébe, .
meghatarozasra kerlilt az integralt kockézatkezelési
rendszerben alkalmazott kockdzatkezelési modszertan
(a Téarsasag sajatossdgainak megfelelé médon).

A kockazatok értékelésére kritériumrendszer Kkeriilt
kialakitdsra, egységes iratmintdk alkalmazésaval

Megjegyzések:

torténik a kockézatértékelés. :

1. A tevékenységre vonatkoz6 kiilsé és belsd szabalyzatokat — a hatélyba Iéptetésiikkel

egyidében -

megismertetjiik

minden munkatarssal, és azok betartasat




kovetkezetesen megkoveteljik, A bels§ szabélyzatokat gy készitjik el, hogy az
azokban foglaltak érthetéek és betarthatdak legyenek

A Tarsasignal olyan szabalyzatok is késziiltek, amelyek képesek a korrupcios
kockdzatokra vagy eseményekre irdnyuld kozvetlen bejelentések, valamint a
kozponti bejelentd védelmi rendszerbe érkezett bejelentések alapjan torténd
hivatalos megkeresések fogadaséra, feldolgozasara és belsd kivizsgélaséara, valamint
a bejelentbkkel szembeni hétranyos megkiilonbdztetés megeldzésére. A visszadlés-
bejelentési rendszer segit feltarni a torvénytelen, etikétlan vagy nem megfelel
viselkedést olyan esetekben, amikor a szokdsos kommunikaciés csatorndkon az nem
vagy csak nehezen miik6dne.

. A megfeleld szabéalyozottsag biztositisa érdekében:

- folyamatosan figyelemmel kisérjiik a kiilsé tényezok valtozasat, alakulasat;

- kijel6lésre kertiltek azon teriiletek, amelyek szabalyozasarél a kézponti el6irdsok
kovetkeztében helyileg kellett gondoskodni;

- meghataroztuk azokat a teriileteket, feladatokat, funkcidkat, amelyekre direkt
médon nem érvényesithetdk a jogszabalyokban foglalt eldirasok, de amelyek
szabalyozédsa nélkiil a célok elérése veszélybe keriilhet;

- aszervezeti szintl szabalyozottsag megfelelé minésége érdekében az érvényben
1év0 belsd szabalyokat rendszeres id6kézénként feliilvizsgaljuk, amelynek soran
figyelembe vessziik a kiilsd tényez6k valtozdsa mellett a belsd kontrollrendszer

- miikddésének tapasztalatait, a bels§ ellendrzés fnegéllapftésait, valamint a kiils§
ellenbrzések észrevételeit, javaslatait.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A tarsasag els6 szdml vezetje
mikddtetett integralt
kockazatkezelési rendszert?

[Gtbkr. 5. §]

Integralt kockdzatkezelési rendszert miikodtettiink.

A szervezet egészére vonatkozoan, a szervezeti célokat
figyelembe véve kialakitisra keriilt az atfogd
kockazatkezelési stratégia a belsd kontroll szabalyzat
részeként,

Biztositott volt:
- akockazati tényez6k meghatarozésa;

- kockézati események és azok bekdvetkezési
valosziniiségének és a hatdsok meghatérozasa,




elemzése;

 tlréshatar

- kockazati meghatérozsa,
kockazatok rangsorolasa;
- kockézatkezelési  modszerek  kialakitdsa,
nyomon kovetés, feliilvizsgalat,
- A kialakitott integralt kockazatkezelési
rendszer folyamatalapu.
- Meghatdroztuk a  tarsasdg  kockézati

tiréképességét.

Ha az integrdlt kockéazatkezelési rendszerrel
kapcsolatban hianyossagok feltardsara keriil sor (belsd,
kiils6 ellendrzés, vagy egyéb vizsgalat révén),
megtessziik a sziikséges intézkedéseket a probléma
megsziintetése érdekében. :

Megtortént a tarsasag
szervezeti célokkal &sszefiiggh
kockazatok azonositdsa, elemzése
és értékelése? [Gtbkr. 5.§]

| tevékenységében - rejls  és  a

Megtortént a tevékenységekben rejlé és a szervezeti
celokkal ~ Osszefiiggd - kockazatok
elemzése és értékelése.

azonositdsa, |

Meghatéroztuk ¢és elemeztiik a kockazati eseményeket,
azok valoszinliségeit, valamint a kockdazati események
bekovetkeztekor a tdrsasdgra gyakorolt hatdsokat.
Felmértik a visszaélési, csalasi &s korrupcios
kockazatokat, a kockézatok kockazati tényez6k
azonositdsdba és értékelésébe bevontuk az adott

tevékenységgel ~mindennapi  szinten  foglalkozé
munkavallalokat ¢s a kozép- és felsGvezetdket is. A
kockazatok  értékelésére  egységes  értékelési
kritériumokat  alkalmaztunk. Dokumentaltuk az
azonositott kockdzatokat, az azokhoz kapcsol6dd
kockazati tényez6ket, valamint a kockazatokra
vonatkozo informécidkat.

Meghatdroztuk a maradvany kockézatokat és a
kockdzatok  értékelése sordn  azonositottuk  és
figyelembe vettiik a mar Iétez& kontrollelemeket.

A kockdzatok rangsoroldsa (magas, alacsony, kozepes)
megtortént. i its

Meghataroztak
kockdazatokkal
szilkséges  intézkedéseket, az
intézkedéssel érintett szervezeti

az egyes

kapcsolatban

Meghataroztuk az egyes kockazatokkal
kapcsolatban  sziikséges  intézkedéseket, az
intézkedéssel érintett szervezeti egységek korét, az
azok végrehajtisanak folyamatos nyomon kovetési
médjat és eljardsrendjét.

|egységek  koérét, az  azok
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végrehajtdsanak folyamatos oo
nyomon kdvetési modjat és | Felmértik az egyes kockazatkezelési modszerek
eljardsrendjét? [Gtbkr. 5. §] alkalmazasanak lehetOségeit (megsziintetés, 4tharitas, _
" csékkentés, elfogadas), az intézkedések kialakitdsanal
figyelembe  vettik, hogy a meghatarozott

vélaszlépések meértéke és koltségei
aranyban - 4llnak a kockédzat bekdvetkezése esetén
varhato6 kar : mértékével.

A kockazatkezelési stratégia, illetve a konkrét
intézkedések ~ meghatarozasara a megfelel6
kbmpetenciéval ¢s felhatalmazéassal rendelkez6
személyek tettek javaslatot, akik meghatdroztak a
kockazati események bekovetkeztekor
alkalmazando eljardsokat. A feladatok végrehajtasahoz
hozzérendelésre keriiltek azok felelései, a vonatkozé
hataridék.

Rendelkezésre 4ll a tarsasag elsé szamu vezetdje altal
alairt integralt kockdzatkezelési intézkedési terv (a
Bels6 Kontroll szabalyzat részeként).

Megjegyzés:

A megfelelési tandcsadd a belsé kontrollrendszer vonatkozdsdban a Gtbkr. alapjan a
kontrollkérnyezet kialakitasanak és az integralt kockéazatkezelésnek a koordindcidja,
valamint a koztulajdonban 4116 gazdasagi térsasdg elsé szAmu vezetdje A4ltali
meghatalmazds alapjan a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasig mitkGdésével sszefiiggsd
integritast sérté, korrupciés és visszaélésgyanis eseményekre vagy kockézatokra vonatkozoé
bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokat is elldtja. Ennek
keretében elkésziilt a szervezeti integritdst sérté események kezelésére vonatkozoé
eljarasrend és az integralt kockazatkezelési szabélyzat.

A kockézatkezelési tevékenység keretében a Tarsasag azonosftotta a miksdés és
gazdalkodds sordn . bekdvetkezhetd kockédzatok korét, a tevékenységhez kapcsolodd
dokumentumok rendelkezésre allnak. '

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységek | A Kontrolltevékenységek  részeként minden
részeként minden tevékenységre tevékenységre biztositott volt a szervezeti célok
biztositott volt a szervezeti célok | elérését veszélyezteté kockdzatok cstkkentésére
elérését veszélyeztetd kockazatok iranyulé kontrollok kiépitése.
cstkkentésére iranyuld kontrollok
kiépitése? [Gtbkr. 6. § (1) A kontrolltevékenységeket a szervezeti célokkal és az
azonositott kockézatokkal &sszhangban alakitottuk ki
- a kialakitott kontrollok ésszerii bizonyossagot
nyljtanak a szervezeti célok elérésére, a




szervezet minden tevékenységére kialakitasra:
¢s irasban rogzitésre keriiltek a sziikséges
~ kontrolleljarasok
| (folyamatleirasok és/vagy
nyomvonalak keretében).

- Biztositott, hogy a folyamatok sem alul-, sem |
tﬁlkontrollé’.ltak, a  kialakitott  kontrollok
biztositottdk  a  kockédzatelemzés  sorén
meghatérozott maradvanykockazatok kockazati
tliréshatar ala csokkentését.

- Kialakitottuk a megel6z6, feltar6 és korrekcids
kontrollokat, biztositott volt a ,négy szem”
elvének (a tevékenység elvégzésének az azt
elvégzOtél fliggetlen maésik személy 4ltal
torténd feliilvizsgalata) érvényesiilése.

ellenérzési

‘Biztositott volt a  doéntések
dokumentumainak elkészitése
(ideértve a tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a
szerzédések, a kifizetések stb. is)?

[Gtbkr. 6. § (2) a)]

Biztositott volt a dontések dokumentumainak
elkészitése,

A pénziigyi jogkorsk gyakorldsdra  vonatkozod
cljarasrendet szabalyzatban rogzitettiik, a déntések
dokumentumainak elkészitése soran a Szervezeti és
Miikddési Szabilyzatban meghatérozott szolgalati utat
tartjuk, a szervezeti hierarchiara vonatkozé szabdlyok
betartédsaval.

Biztositott
célszerliségi,
hatékonysagi
¢s eredményességi  szempontu
megalapozottsaga? [Gtbkr. 6. §
(2) b)]

volt a  dontések
gazdasdgossagi,

Biztositott  volt a  dontések célszeriiségi,
gazdasdgossagi, hatékonysigi és eredményességi

szempontd megalapozottsaga.

A célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi,
credményességi szempontok az egész gazdélkodasi év
soran érvényesitésre kertiltek.

Biztositott ~volt a dontések | Biztositott volt a dontések  szabalyszeriiségi
szabalyszerliségi szempontbol | szempontbél torténs jovdahagydsa.
torténé  jovahagyasa,  illetve

ellenjegyzése? [Gtbkr. 6. § (2) ¢)]

Minden déntést a jogszabalyoknak és a belsd
szabalyzatainknak megfeleléen “hoztunk meg, a
jovéhagyasok ¢s engedélyezések soran mindenkor
figyelembe vettiik a tulajdonosi joggyakorl6 elvarasait
€s a pénzligyl jogkorok gyakorldsara vonatkozé
szabalyokat,

Biztositott volt a gazdasagi
események elszdmolésa (a
hatalyos

Biztositott volt a gazdasagi események elszamoldsa.

A gazdasagi események elszamolasara a vonatkozé

jogszabalyoknak

10




megfeleld  konyvvezetés  és | jogszabalyok és belsd szabilyzatok alapjan kerilf sor,
“beszamolés)? [Gtbkr, 6. §(2)d)] |a Tarsasig beszadmoldit a kényvvizsgalé zaradékkal
' o latja el, minden beszdmolét a Feliigyelébizotiség elé
terjesztiink jovéhagyésra, illetve megkiildésre keriil a
tulajdonosi joggyakorld részére, -

Biztositott volt a Gtbkr. 6. § (2) | Biztositott . volt a tevékenységek feladatkori
bekezdésének a), ¢) és d) | elkiilonitése.

pontjaban felsorolt tevékenységek | _ : :
feladatkori elkiilonitése? [Gtbkr, | Az cegyes feladatkori elkiilonitésekre sor keriilt
6.§(3)] (Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, pénziigyi
jogkordk gyakorlasanak rendje, szervezeti hierarchia,
munkakori lefrdsokban meghatérozott felelGsségi- és
egy€b hataskoérok elkiilonitése).

Megjegyzés:
A Tarsasagnal alkalmazott f6bb kontrolltipusok:

Az egyes kontrollpontokon végzett ellenérzések lényeges szempontja, hogy amennyiben a
feladatot nem megfeleléen végezték el, az adott ponton nemcsak megallitjdk a folyamatot,
hanem visszautaljak ahhoz a munkavallalohoz, aki a feladat ellstasaban a feltart hibat
elkovette. Ezzel ugyan lelassul a teljesités, de kikiiszoboli a kockazat késdbbi hatését,
biztositja a szabalyos ligymenetet. 7 _ _

| A Térsasdg vezetésével a kontrolltevékenységeket a szervezeti célokkal és az azonositott
kockdzatokkal 6sszhangban alakitottuk ki, a szervezet minden tevékenységére kialakitdsra
€s irasban rogzitésre keriiltek a sziikséges kontrolleljardsok (folyamatlefrasok és/vagy
ellendrzési nyomvonalak keretében).

A kontrolltevékenységek kialakitasakor igyekeztiink azt biztositani, hogy a folyamatok ne
legyenek sem alul-, sem tilkontrollaltak. A folyamatokba megelézé, feltdrd és korrekcios
kontrollokat épitettiink és lehetdség szerint biztositott volt a »négy szem” elvének (a
tevékenység elvégzésének az azt elvégz6tél fliggetlen madsik személy altal torténd
feliilvizsgélata) érvényesiilése. R

A bels6 ellendrzés rendszeresen ellendrzés ald vonja a Térsasdgunknal alkalmazott
kontrollok miikdését, a vizsgdlatok tapasztalatait hasznositjuk.

Informacié és kommunikicio

A térsasig els6 szamu vezetSje | Kialakitottuk és mikédtettiik az informdciés és

kialakitotta és mikodteti az kommunikdciés rendszert.

informaciés és kommunikaciés

rendszert a belsd és kiilsd | Biztositott volt az informdciés és kommunikacids

informéciéaramlas biztositdsa | rendszer

érdekében? [Gtbkr. 7. § (1) a munkavégzéshez, valamint a dontések hozatalahoz
' : - | megfeleld, relevéns, idészerti, aktualis, friss, pontos és.
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‘megfeleld  és  megbizhato

hozzaférhetd  informaciok rendelkezésre  allasa,
Biztositott volt a belss informaciddramlés, a
kommunikéciés csatornak megfelelé kiépitésére sor
kertilt (horizontilis, vertikalis, métrix);
Szabalyoztuk a kiilsé kommunikéciét,_ramely magaba
foglalja: :

com e A Tarsasag fe]iigjzelébizott_éégéval,' tulajdonosi
Joggyakorlojéval, legfébb  szervével, a
nyilvdnossaggal, médiaval, tizleti partnerekkel
¢s tigyfelekkel valo kommunikécidjat.

Kialakitottuk a  személyes adatok megfeleld
kezelésének és védelmének rendjét, valamint a
informatikai  hatteret,
tekintettel] arra, hogy az adatgytijtés, térolds,
felhasznalas é4ltalaban informécids technolégiaval (IT),
vasdrolt szoftverek, vagy sajat maguk 4ltal eléallitott
programok hasznélatéval torténik (pl. iktaté program, a
konyvelési programok, szovegszerkesztd, adatb4zisok

stb.).

Kialakitottuk ¢és frasban rogzitettiik . a  bizalmas
informacidk kezelésére vonatkozo belss szabalyzatot.
Kialakitottuk a vezetéi informéciés rendszert
(értekezletek rendje, beszamoldsok rendje). A vezetdi
informécids rendszerben biztositott volt minden olyan
informacié fellelhetdsége, amely sziikséges a vezeti
dontések meghozataldhoz (pl. gazdasagi, pénziigyi
esemenyek, jelentések, miikadési statisztikak stb.).

A Tarsasdgndl a belsé kommunikécio elsodleges
szintere a belsé levelezési rendszer, az elektronikus
hozzéféréssel rendelkez kollégék belsé e-mail cimen
fogadnak és kiildenek dokumentumokat,

A tarsasdg elst szamu vezetdje
kialakitotta és mikodteti a
szervezeti integritést sértd
események és panaszok
bejelentését és kezelését szolgald
bejelentérendszert  az egyes
agazati szabalyozasok
figyelembevétele mellett? [Gtbkr.
7.8 2)]

A szervezeti - integritdst sért§
panaszok bejelentérendszerét
miikddtettiik.

események és
kialakitottuk és

A Téarsasag integritdst sértd események kezelésének

elj érésréndje c. szabalyzattal rendelkezik. '

A bejelentérendszer kiépitésére sor kertilt, a szabdlyzat

tartalmazza a bejelentések megtételének; fogadadsanak,
kivizsgalasnak rendjét egyarant.

A Tarsasagndl olyan szabalyzatok is késziiltek,
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|-amelyek képesek a Korrupcids kockdzatokra vagy |

eseményekre  irdnyulé  koézvetlen bejelentések,
valamint a kozponti bejelentd védelmi rendszerbe
érkezett  bejelentések  alapjan ~torténd  hivatalos
megkeresések fogaddsara, feldolgozdsara &s belss
kivizsgélasara, valamint a bejelentékkel szembeni
héatranyos  megkiilénboztetés ‘megelézésére. A
visszaélés-bejelentési  rendszer segit feltarni a
térvénytelen, etikatlan vagy nem megfeleld viselkedést
olyan esetekben, amikor a szokasos kommunik4cids
csatorndkon az nem vagy csak nehezen miikédne,

A bejelenté védelem garantalt,

2022-ben nem  kerilt sor kivizsgalast igényls
bejelentésre (sem szervezeti integritast sérté esemény,
sem panasz vonatkozaséban.)

A tarsasag eleget tett az Infoty.-
ben meghatarozott, a kézérdekii
adatokra vonatkozé tajékoztatasi
kételezettségének? [Infotv. 26. §
(1), 32-36. §; Takarékostv. 2. §]

A Tirsasdg  teljesitette az Infotv.-ben
meghatirozott, a kozérdekii adatokra vonatkozé

tajékoztatasi kotelezettségét,

A Téarsasdg kozzétételi szabalyzattal rendelkezik,
illetve 4tfogd jelentds készillt a kozzétett adatok
korérél, a kozzététel modjarol.

A tarsasag elsé szamu vezetdje
eleget tett az iratkezeldsre
vonatkozé jogszabalyi
kételezettségeknek? Az
[iratkezelés gyakorlata megfelelt
az

eléirdsoknak? [1995. évi LXVI.
torvény  a  koziratokrsl, a
kézlevéltarakrol és
maganlevéltari anyag védelmérol,
- valamint e . a
kézfeladatot elldtd6  szervek
iratkezelésének altalanos
kovetelményeirdl sz6l6 335/2005.
(XII. 29.) Korm. rendelet alapjan]

-a Szervezeti €s

Az iratkezelésre ~vonatkozé
kitelezettségiinknek eleget tettiink.

jogszabalyi

Kialakitdsra keriilt az iratkezelés, irattirozas,
ligykezelés rendje, a teljes  gazdalkodési év soran-
biztositott  volt a dokumentumok teljes  kord
nyilvantartdsa és taroldsa, nyomon kovetése a
fellelhetéség ~ és visszakereshetdség  biztositdsa
érdekében.

Az iratkezelés és az ligyiratforgalom rendje illeszkedik
Miikddési Szabélyzatban
meghatérozott szervezeti sajatossdgokhoz, illetve a
szervezeti hierarchidhoz.

Megjegyzés:

- Térsasagunk belsé szabalyzatai kiterjednek az informécioatadds  kiilénboz6 formainak
meghatarozédsira, az informdcié tartalmanak hitelesitésére, letagadhatatlanségéfa, illetve a
bizalmas informécidk kezelésének modjéra.
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A szabélyozasunk meghatérozza a szervezeten beliili informécidatadés kiilonbdz6 formait:

- rendelkeziink arrél, hogy ki, mikor, kinek adhat szobeli utasitast, és kérhet
szObeli beszdmolast. ennek keretében el kell irni, hogy a jelentdsebb utasitisok
kiadasénak legyen utélagosan ellenérizhetd irdsos nyoma, amit célszert, az
utasftdst add és az utasitott aldirdsdt is tartalmazo, ',,formanyomtatvényok”
alkalmazéséval biztositani;

- meghatdroztuk, hogy milyen médon lehet kérleveleket, utmutatékat, egyedi-
utasitasokat kiadni, kinek és milyen korben van ezek kiad4séra jogosultsaga;

- az informatikai rendszer keretében, e-mailen eljuttatott informaciok esetében
olyan informécidtechnikai megoldast alakitottunk ki, amely biztositja a kikiildés
id6pontjanak, az e-mail tartalmanak visszakereshettségét, és a visszacsatolést.

Iktatds, iratkezelds:

A Tarsasdg miikddése soran keletkezett és hozza érkezett iratokat nyilvantartasba
vessziik,

Gondoskodtunk az iktatasi rendszerbe vald bekeriilés, a rendszerben vald tarolds,
illetve a rendszerbél valo kikérés és lékérdeZés részletes szabélyozasardl, a rendszer
kezelésére jogosult, felelés személyek megjel6lésével. Az iktatési rendszer kapcsén
biztositottuk az intézkedést igénylo tigyek elrehaladdsanak, elézményének, illetve
az intézkedési hatdrid6k betartasanak nyomon kovethetéségét.

Rendelkeztiink az iktatasi rendszerben 1év dokumentumokhoz valé hozzaférési
jogosultsdgok meghatérozésarol, a nem nyilvanos informéaciék, a mindsitett adatok,
- ¢és a személyes adatok védelmérol. Sy

2022. november hénapban belsé képzés lebonyolitdsara kertilt sor, melynek célja az
volt, hogy a képzésben résztvevok ismerjék meg az integritas alapelveit, a korrupcid
megel6zésére alkalmas eljardsokat, az integritas alapi mitkodés jellemzoit,

Monitoring rendszer

A tarsasag elsd szamu vezetdje | Kialakitdsra Kkeriillt a célok megvaldsitasanak
kialakitotta a tarsasdg | nyomon kovetését biztosité rendszer.

tevékenységének, valamint a

célok megvaldsitdsanak nyomon | Biztositott volt a nyomon kévetési rendszer a célok
kovetését  biztosité  rendszert? teljestilésére, valamint a belss kontrollrendszer
[Gtbkr, 8. §] miik6désére vonatkozé informécidk kapcsén,

| Kidolgoztuk azokat az elveket, illetve stratégiat,
amelyek alapjdn a monitoring eszkézok kialakitasra
kertiltek.
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Meghatdroztuk azokat a cclokat, amelyeket a
monitoring eszk6zok alkalmazasaval el akartunk érni:

- ezek az eszkozok elégségesek és megfeleléek
voltak ahhoz, hogy az ugyvezetés az elvart
mennyiségli  és  mindségi dontéstdmogatd
informéciokhoz jusson.

Kivizsgdltuk a monitoring eljarasok sordn észlelt

| problémak okait, megtettiik a sziikséges intézkedéseket

a monitoring - eljardsok -sordn észlelt problémak
megsziintetése érdekében (ideértve a belsd, illetve
kills6  ellendrzések  soran  feltart problémék

| megsziintetését is).

Végeztek operativ tevékenységek

keretében megvalosuld
folyamatos nyomon  kévetést?
[Gtbkr. 8. §]

Az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
folyamatos nyomon kivetés biztositott.

Tarsasagunknal miiksdik a beszamoltatas rendszere,
vezetdi értekezletek sordn a visszacsatolis folyamatos.
A Szervezeti és  Miksdési Szabalyzatban
meghatdrozott  szervezeti hierarchia szerint az
egységek vezetdi rendszeres vezetdi ellendrzéseket
végeznek sajat mikodési tertilettikén, a vezetSk kzott
az informaciéaramlés biztositott.

Végeztek operativ tevékenységek
keretében megvalosulo  eseti
nyomon kdvetést? [Gtbkr. 8. §]

Az operativ tevékenységek keretében megvalésulo

-eseti nyomon kévetés rendszeres,

Vezetdi ellenérzések, egyéb feliilvizsglatok
keretében, a .4 szem elvének” alkalmazdsa, a
munkavallalok  kézstt ellendrzések, szervezeti
egységen belili vezetdi ellendrzések, pénziigyi
jogkorok gyakorldsa soran vegrehajtott ellenbrzések,
stb.

A tdrsasdg elsd szdml vezetdje
gondoskodott az operativ
tevékenységektél fiiggetlen belss
ellenérzés  kialakitasarsl és
megfeleld mukddtetésérsl?
[Takarékostv. 7/J. § (4); Gtbkr. 8.
18]

A fiiggetlen bels§ ellengrzés miikodtetése
biztositott. ; ’ ;
Megbizésos jogviszony keretében 1 £ belsé ellendr
latja el a jogszabalyban meghatdrozott bels6 ellendri
feladatokat, az ellenér a tevékenységérdl rendszeresen
beszamol, jelentéseit kozvetleniil az elsé szamu vezetd
¢s a Feltigyel6bizottsag részére kiildi meg,

A belso ellenérzést végzs személy
vagy  szervezeti egység a
tevékenységét a tarsasdg elsé

Igen

A Delso ellenér az éves beszamoldjaban nyilatkozik
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szaml vezetdjének aldrendelve
végzi, ' €s

a  szakmai  irdnyitdsa  és

ellenbrzése a felligyelébizottsag

hatéskérébe _ %
tartozik? [Takarékostv. 7/J. § (4)
- (5)]

arrdl, hogy tevekenységét a Tarsasag elsd szdmi

vezetSjének alarendelve végzi és szakmiai irdnyitdsa a
Feltigyelobizottsdg hataskorébe tartozik. A belsd
ellenér és a Feliigyel8bizottsag egylttmiikddése
megfelels. A belsd “ellendr  a jelentéseit a
Felligyel6bizottsag és az igazgat részére kiildi meg.

A tarsasdg els6 szamu vezetje
biztositotta a belsé ellendrzés
mikddési feltételeit? [Gtbkr. 12. §
| (]

Igen

A vizsgélatok lefolytatiséhoz sziikséges eszkozok,
er6forrdsok  teljes . mértékben — mindenkor -

| rendelkezésre allnak, a belsd ellendrzési tevékenységet

negativan  befolydsol6  eszkéz- és  technikai
hidnyossigok nem meriiltek fel a gazddlkodasi év
soran.

A belsé ellenérzési funkcidt egy
belsd ellenér kinevezésével vagy
szervezeti egység létrehozasaval

biztositottak? Amennyiben
részben vagy egészben kiilsé
szolgaltatd bevondsaval
biztositottak, akkor a

feliigyelbizottsag ezt jovahagyta-
-e? [Gtbkr. 12.-§ (2)]

A bels6 ellendrzési tevékenységet 1 6 belsé ellendr
latja -~ el megbizasos jogviszonyban  a
Felligyel6bizottsag egyetértésével. '

A belsé ellendrok szerepelnek az
allamhaztartdsért felelds miniszter
altal a  belsd  ellenbrzési
tevékenység folytatdséra jogosult
személyekrol az dllamhaztartasrol
sz016 2011. évi CXCV. torvény

' Igen

Nyilvantartasi szdma: 511 46 08

70. § (5) bekezdése szerinti

adattartalommal - vezetett

nyilvantartasban?

[Takarékostv. 7/1. § (8)]

A belsé ellenérzési  vezetd | A belso ellenér elkészitette a belsé ellendrzési

elkészitette a belsé ellendrzési
alapszabalyt és a belsé ellendrzési
kézikényvet? [Gtbkr. 13. § (1) —
(3),15.§ (1)] ik

alapszabalyt (az Irdnyelv és a Kézikonyv alapjin).

A belst ellendrzési kézikonyv és a belsé ellenbrzési
alapszabdly egységes szerkezetbe foglaltan keriilt
kiaddsra és hatalyba léptetésre. A dokumentumok
feltlvizsgélatdra és aktualizdlasara a Jjogszabalyi
el6irdsoknak megfelelden 2 évente sor keriil.

W6




o,

A feligyelobizottsag a szakmai
irdnyitdsa keretében jévahagyta a

belsd ellenérzés éves ellendrzési

tervét, illetve annak modositasat,
valamint megtérgyalta az éves
ellenérzési beszamoljat?
[Takarékostv. 7/J. § (5) a); Gtbkr.
19. §, 24, §]

Igen

Az éves ellendrzési terv kockézatalapu volt és az éves
beszamolé tartalmazta a belsé  kontrollrendszer
miikddésének értékelését az ellendrzési tapasztalatok |
alapjan,

‘szervezeti &g

A tarsasdg els§ szamu vezetdje
biztositotta a belsd ellenbrzés
~ funkcionlis
fiiggetlenségét? [Takarékosty. 7/J.
§ (4), Gtbkr. 13. §]

A b6186 ellenrzés szervezeti és funkciondlis
fiiggetlensége a teljes gazdalkoddsi év sordn
biztositott volt, '

A tarsasag elsd szamu vezetdje
gondoskodott réla, hogy a belsd
ellendrzést végzs személy és a
megfelelést tdmogatéd szervezeti
egység

a feladata ellatdsa érdekében
mindsitett adatot, {izleti titkot
tartalmazo

iratokba és mas dokumentumokba
is betekinthessen, azokrol

‘masolatot, kivonatot kérhessen,
személyes adatokat kezelhessen

az  adatvédelmi, illetve a
mindsitett adat védelmére
vonatkozo eldirasok betartdsaval?
[Takarékostv. 7/J. § (9)]

Igen

Biztositisra keriilt, hogy a belsd ellendrzést végzh
személyek €s a megfelelést timogat6 szervezeti egység.
a feladata ellatdsa érdekében mindsitett adatot, tizleti
titkot tartalmazé iratokba és mds dokumentumokba is
betekinthessen,  azokrél masolatot,  kivonatot
kérhessen, személyes adatokat kezelhessen az
adatvédelmi, illetve a mindsitett adat védelmére
vonatkozo el6irdsok betartisaval.

Az  ellenérzés soran elkészitett vagy “kapott
munkalapok rendszerezése és iktatdsa ugy torténik,
hogy a  sziikséges  ellendrzési informaciok
visszakeresheték legyenek. A  belss ellenérzési
vizsgalatok irataihoz valé hozzaférés illetéktelen
személyek szdméra nem lehetséges.

A fentiek szerinti fejlesztends teriiletekre vonatkozé intézkedési tetv: Nem relevans*

*A Tarsasagndl kialakitott belss kontrollrendszer fenntartisa és fejlesztése folyamatos.
Fejlesztendd teriilet: Nem relevans**

**A Tarsasdg vezetése a belsd kontrollrendszer valamennyi elemének fejlesztését fontos és
- folyamatos feladatnak tartja, az egyes kontrollelemek atvilagitasara rendszeregen sor keriil.
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